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Overview

Key ﬁgures GDP per person, Government spending
2010: 54,400 As % of GDP, 2010: 22.7%

GDP 2010; $5.9trn  Average annual Exchange rates

growth rate, June 14th 2011

1992-2010: 10.3% 1 yuan=%0.15
(€0.11 £0.09)

F -
Q" LIAONING
Osfumm & /r‘\{r 2, o
a0 A ’ Y TIANJIN
Pizy 2

e .,.- N o i ¥ '_ e s A i . S O

o il ' y @ . : { SHANGHAT
- % .l::"“':-' ey - ; | |

_' 5“: o 3 _'\--_.‘_ = = ¥ = - . - [, (y‘dr

y A
T P
‘hpf"ﬁrfﬁ R

e 1_-.._.:* !

T 0 SO T @ N
o _'I:"nl'."l'_' AT o) R __l g
A AT NG AT o,

i . N P ! -

R B
.I—J:l I.'\. L

Population

1.34bn

-;-rlu
-

T L ' = - e,
. LYy Wy ¥ "al Ll E A T
Fy . - . 2 g F
175 i) A .
bt o F " .
e T 4 E T* i""!l

o Oy TR 1 r.- ; r_ ! \ [I' ! 2 w :
: Wy £J,,--: SRR WA A\ Rl . FUJIAN g
Euiiet K- S Ry ,..:' ~ 40 T o My i ' or S

Population = - i O © 1 1e 00N
By province, 2010, m L e R o g ’ Il uan
= .ﬂb- HonG IR

KONGH

GDP per person
By province, 2010, §
il -10000 [ 3.000-3999 ©
. 5000-9,999 [ <3,000

B 4.000-4,999

Source: DEIL *Autonomous regions  tProvince-level municipalities  $Special administrative regions




China — wirtschaftliche und soziale Entwicklung

Chinas Bevolkerungsentwicklung 1950 — 2050
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Share of urban households by income class, %

Einkommen:
weniger Armut, schnell

Actual | Forecast’
100

Emergence of lower-- : :
" e Wachsende Mittelschicht
B0
70 : Emergence of upper-
middle-class segment

&0 Upper middie class

' {40.007-103,000 ranminbi)
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! Base case forecast, Q1 2006,
Source: National Bureau of Statistics of China; McKinsey Global Institute analysis
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Chinas neue Superreiche

China’s billionaire club

Forbes magazine's top 10 richest Chinese
USS$ billion
Zhong Qinghou

Robin Li

Liang Wengen

Zhang Jindnng

LiLi

'He Xiangjian

 LiuYongxing
] Wu Yajun 4.7
] Ma Huateng 44
[t] Wang Chuantu 4.25

AP Source: Forbas




Urbanisierung

& 1979: 80% der Bevolkerung leben als Bauern
auf dem Land. Landliche Reservearmee.

& Wirtschaftsreformen & Privatisierung der Landwirt-
schaft sorgen fur Wanderung in die Stadte

€ Nachschub fir die neuen Fabriken
In den Wirtschaftssonderzonen (SEZs)

& 2012: Uber 50% der Bevolkerung leben in den Stadten
& 2025: Prognosen erwarten ca. 1 Mrd. in den Stadten

€ Verwandlung von hunderten Millionen Bauern
In Arbeiter die grof3te soziale Umwaéalzung der Neuzeit
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Fur China: ein legitimes Comeback

Y of world GDP

at purchasing power perity = China ®india ®=Japan ©“USA = Big 4 European nations
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uree: Angus Maddhizon
1

4-7-2013 wolfgang.mueller@igmetall.de



China — wirtschaftliche und soziale Entwicklung A

Chinas Antell an der Weltwirtschaft wachst

Anteil an der Weltwirtschaft (1990-2016)
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Entwicklung des PKW -Markts
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China exportlastig: Leiden unter Euro

-Krise

Problem: hohe Exportabhangigkeit
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Die EU ist Chinas groBter Exportmarkt (> 20%):
« 150-200 Mio. Arbeitskrafte in der Exportindustrie

ol

« 50-70% des Handels ist , processing trade”

200 Mio. Wanderarbeiter







I Slicing the Apple

Distribution of value for 16 GB Wi-Fi iPad*, 2010
Profit/cost breakdown!, $ (Share of retail value!, %)

150(30.1)

Subcontractors®:
SoUth Ko[ea 34 [':, 8] ................

unidentified 27 (54) «+++=ssssrsnsens

other United States 12 (2.4) «+++++=++ .

Japan 7 (1.4) :

Taiwan 7 (14) ssseeessess

European Union 1 (02)"

TOTAL RETAIL PRICE:
$499

) not add to the

Wieviel vom iPad-
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= Preis bleibt in
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Bleibt China die ,Fabrik der Welt"* ?

& \Westliche Multis rechnen in China mit 20-30% hoheren
Personalkosten p.a.

€ Abwanderung lohnintensiver Fertigungen nach Vietnam,
Indonesien, Bangladesh

@€ Aber: In China noch hohe Produktivitatsreserven
&€ Aber: China hat modernste Infrastruktur
€ China setzt auf hdhere Wertschopfung im Land



Schwerpunktindustrien im 5-Jahr-Plan 2011-15

energiesparende
und
umweltschonende
Technologien

Alternative alternative
Energien Antriebssysteme

high-end
neue Werkstotfe Maschinen- und /
Anlagenbau A i Neueste
von Informations-

technologien




Aktuelle Situation: Wachstum wird gebremst,
Aufraumen im Finanzsystem

€ Auslastung der ,Fabrik der Welt" geht zurlick

€ Fehlsteuerungen: Uberkapazitaten in vielen Sektoren: Stahl,
Autoindustrie, Solartechnik ..

€ Fehisteuerungen: Gesamtwirtschaftliche Investitionsrate viel zu hoch
€ Fehisteuerungen: Bausektor Uberhitzt, Geisterstadte ...

€ Neue Filhrung setzt auf Umsteuern: mehr Binnenkonsum .weniger
Investitionen

€ Hebel: Kapitalkontrollen, Kreditvergabe & Zinsniveau, Grof3banken sind
Staatseigen

€ Zentralbank hat Geldhahn fiir Banksystem abgedreht: Interbank-
Zinssatze kurzfristig iber 20 Prozent

€ Eindammen der sog. ,Schattenbanken®
€ Wirtschaftswachstum erstmals seit 10 Jahren nur 7 Prozent




Chinas Gesellschaftssystem:
Staatskapitalismus mit neoliberalen Elementen?

€ Trotz Liberalisierung dominante Staatsbetriebe in Schliisselsektoren
€ Staatsunternehmen nach BWL-Kennziffern (Ebit, ROI) gesteuert

€ Staatsholding CIC kontrolliert die gro3en Staatskonzerne

€ \Wichtige Rolle der Staatsplanung: ,Leitplanken®

€ Finanzsektor unter Staatskontrolle. Steuerung per Kreditvergabe.
Allerdings private ,,Schattenbanken®

€ Wirtschaftsreformen (1979 ff.) nach Drehbuch:

[ Agrarsektor privatisiert; Privatunternehmen zugelassen

[ freigesetzte Arbeitskrafte in die Weltmarktfabriken;

[ Staatsbetriebe rationalisiert - ca. 50% der Arbeitskrafte abgebaut
€ Privatsektor: > 50% von Chinas Wirtschaftsleistung
€ ,Social Engineering":

[ Zunachst brutaler Sozialdarwinismus. Landgebiete als Puffer

[ Jetzt Aufbau von Sozialsystemen
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Buying up the world

The coming wave of Chinese takeovers




Chinas Auslandsinvestitionen

Schwerpunkte

€ Sicherung von Chinas Energie- und Rohstoffbedarf
€ Technologien (Maschinenbau, Auto, Energie ..)

& Strategischer Aufbau von Marktfihrern (z.B. Huawei)

Entwicklung von Chinas Auslandsinvestitionen:
€ 2009: > 30 Mrd. US-$
€ 2010: 38,2 Mrd. US-$
¢ 2011: 41,5 Mrd. US-$
¢ 2012: > 57 Mrd. US-$




Chinas Investoren:
Staatskonzerne &
Privatunternehmen

€ Unterschiedliche
Strategien?

€ Unterschiedliche
Management-Stile?

The birth of two-speed Europe

The : Rebuilding Arabia
ECcOnomist  meseoamphyof poverty

HP. Dell and the post-PC world

How rogues buy respectability

Bamboo capitalism

Therise of entrepreneurial China

M"l[,




Wirtschaftsstruktur:

Dynamik der (privaten) Klein - und Mittelbetriebe

Gesellschaftliche Bedeutunqg der Klein- und Mittelbet

riebe

€ 80 Prozent der Beschaftigten

€ 65 Prozent der Wirtschaftsleistung
€ 50 Prozent der Steuereinnahmen

€ Aber nur 19 Prozent der Bankkredite

Chinas Privatkonzerne aus Kleinbetrieben entstanden
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The rising power of
China's workers -
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Honda-Streik Guangdong Mai 2010
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Rebellion ist gerechtfertigt (Mao): Soziale Unruhen
~Massenvorfalle™ (FEA14:54F)
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Anstieg der Mindestlohne

Minimum wage, In yuan

Hi oo b Minimum
Province wage hike
_ Henan 35%
£ - Anhui 27%
. J Sichuan 23%
? Guangxi 22%
L

Shandong 19%
Shenzhen 14%

‘. .‘
e

S s
J‘ﬂ" H-7[\/ Gansu 1495
kM
2 Belling ~+K Shanghai 130,
M EA: i Tianfin  13%
: Beijing 9%

30%
'/’—"\ A shrinking labor force
has pushed up wages,

and demographic
* trends point to fewer

20% £ avallable workers
Shenzhen, a manufacturing o p ﬁ"-..,_,..-..‘......_
eplcenter, already had one of _,r"" h Population share: R
the highest minimum wages ] 15- to 29-year-olds,
before the bump current and projected
10%
. g 1 | | !
Data: News Sources, China Briefing, U.S. Census Bureau 1990 2010 2030 2050
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Segmentierung der Lohnabh angigen

€ Staatsunternehmen : hohe Lohne & Zulagen, feste Jobs nach
Entlassungen der 90er Jahre, starke Rolle von KPC & Gewerkschaft

€ Staatsunternehmen : keine Wanderarbeiter. Aber bis 50% Leiharbeit.

€ High End-Industrie (Autoindustrie):  Junge Belegschaften. Stadtische
Stammbelegschaft. Keine Wanderarbeiter, aber Leiharbeit.

€ Flexible Massenproduktion (Foxconn):  Auftragsfertiger. Niedrige
Grundléhne, viele Uberstunden. Wanderarbeiter & Berufsschiiler.

€ Exportindustrie (Textil, Konsumguter, Elektronik, Sp lelzeug):
beschaftigt ausschliel3lich industrielle Wanderarbeiter

€ Dienstleistungen, Kleinunternehmen:  Prekare Arbeitsverhaltnisse

€ Ruckkehr des Taylorismus



Gewerkschaftsstruktur entspricht Staatsaufbau

Chinas Gewerkschaften

= Tell der Sozialburokratie

Full-time Part-time
Organisational level Unions union union
J‘L officials officias
Nat@al 1
Provﬁ:i a 31
Prefecture 333 99,674 236,792
County (District) 2,860
ownship & Sub-Districts 22,000
Grassroots unions 1,323,965 443,112 483,990

€ enterprises
€ |ndtitutions
¢ Gouvt. Org.

Source: Chinese Trade Unions Statistics Y earbook, 2007:67, 88, 90).




Betriebsgewerkschatft

€ Basiseinheit der Gewerkschaften

€ Enge Verflechtung mit betrieblicher und lokaler
Parteiorganisation & Management

&€ Starke Position in Staatsbetrieben, schwach in Privatwirtschaft
(z.B. Foxconn)

€ Betriebsgewerkschaft personell und finanziell vom Unternehmen
abhangig

€ Konfrontative Haltung gegentiber dem Management nur bedingt
moglich

€ Praxis: Sozialfursorge, Kulturveranstaltungen

€ Praxis: Konsultationen tiber Lohnerhéhungen

€ Praxis: Einzelne Experimente mit Mitbestimmung



Transformation des ACGB ?

€ Offene Diskussion in den chinesischen Medien: ,ACGB tut nichts.”
€ ACGB organisiert seit 2003 auch Wanderarbeiter.

€ Spielrdume bei Mitbestimmung und Tarifpolitik auf der Basis
des Gewerkschaftsgesetzes von 2001

€ Organisationskampagne im nicht-staatlichen Sektor (WalMart)
€ Abnehmende Protektion durch Regierung, finanzielle Probleme
€ Auch der ACGB ist im Transformationsprozess.

€ villig unterschiedliche Praxis in den Betrieben und Regionen

€ Bereitschaft in KPCh und ACGB flir Branchentarifvertrage steigt
€ Gewerkschaftskontakte mit ACGB-Gliederungen sinnvoll.

€ Kooperationen auf Konzernebene besonders wichtig.



Tarifpolitik

Moo o

o

Gewerkschaftsgesetz (1998) regelt Lohnfindung auf
betrieblicher Ebene

Branchenweite Tarifstandards sind Ausnahme

Entwicklung der Tarifverhandlungen

Tarifverhandlungen als Formsache (90er Jahre)

2000 — 2010: Tarifverhandlungen durch Streiks & Aufstande
(“bargaining by riots”)

Seit 2010: Tarifverhandlungen unter Kontrolle von Partei- &
Staatsorganen

Beteiligungsorientierte Tarifpolitik als nachstes Stadium?




China und Europas Gewerkschaften

€ Arbeitsbeziehungen nach Jahrzehnten der Ausgrenzung:
Besuche, Workshops ...

€ Mehr Interesse auf chinesischer als auf westlicher Seite
€ Chinas Gewerkschaften wollen lernen (kopieren.).
€ Bislang wenig Kooperationen auf Konzernebene

€ Problem Internationale Gewerkschaftsbiinde: Beitritt der
chinesischen Gewerkschaften wirde sie sprengen
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| 11 Comac:
Lm- Chinas erster
~ Passagierjet

Beispiele fur Design -
und Markenkopien



CHINA SHIPPING



China-Bilder in Europa/USA

Negative China-Bilder (Beispiele):

€ ,Die Chinesen klauen unsere Jobs & unsere Technologien.”
€ ,China tiberschwemmt die Welt mit seinen Produkten.*

€ ,China spielt nicht nach den gleichen Regeln. Unfair!”

€ .China will die Weltherrschaft.”

€ .China ist totalitdr. Die Chinesen sind gleichgeschaltet.”

€ ,China verfolgt die Minderheiten.”

Positive China-Bilder

€ .China ist eine alte Hochkultur.”

€ China als exotische Gesellschaft & Kultur



